
 

Vortragende: Lilian Matischok



(WIE) 
LERNEN ELEFANTEN 

FLIEGEN?



● > 20 Jahre als Ingenieurin & Führungskraft bei 
R. Bosch GmbH, Automotive & Industrial Technology

● Seit 2020 freiberufliche Beraterin für 
Digitale Strategien, Innovationen und Transformation 
in der fertigenden Industrie 

● Mitgründerin I40-Consulting Partnernetzwerk

● Mitglied der Plattform Industrie 4.0, 
Arbeitsgruppe digitale Geschäftsmodelle



Plattform Industrie 4.0 - AG6
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Team aus der AG6 
„Digitale 

Geschäftsmodelle“

Das zentrale Netzwerk 
in Deutschland, um 

die digitale 
Transformation in der 
fertigenden Industrie 

voranzubringen



Digitale

Kultur

Digitale 

Technologie
n

Digitale

Organisation

Erfolg

???

Digitale Aktivitäten



Digital P&L Unit     Incubator   Digital Lab Start-Up Platform
Digital Marketing IoT Hub Digital Partner Ecosystem

Digital Transformation Programme Growth Projects Software Company 
Cloud Team Chief Digital Officer 

Internet of Things Software Platform 5G Industrie 4.0
Robot Process Automation Data Analytics Artificial Intelligence

Chatbots Cloud Big Data Blockchain Agile SCRUM Lean
Self-organization Fail fast, fail cheap Fuck-up nights
Innovation Spirit Start-up Spirit Working Out Loud

New Work VUCA Leadership Generation Y & Z
User Centricity Design Thinking Cooperation in Ecosystems

Lost in 
Complexity

Digitaler Aktionismus



Komplexe Herausforderungen

Strategie

Personal Implementierung

Kultur
Externe 
Rahmenbedingungen



Motivation und strategische Zielsetzung zuerst!

Kultur

Personal

Implement-
ierung

Motivation 
&  

strategische
Zielsetzung



Herausforderung #1: Strategie

Strategie
Was wollen wir erreichen?

Wo wollen wir hin?

Was müssen wir dafür tun?

Wo fangen wir an?



Top-Down-Strategie
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Erwartungen Realität



Exploratives, kundenzentriertes Vorgehen
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Erwartungen

User Experience

Business Model Innovation

Lean Start-up Realität



Dominante Motivation

3 dominante Motivationen

Digitale/s Lernen, Ideenfindung 
& Experimentieren

Neue digitale Geschäftsmodelle 
und Produkte

Digitalisierung des 
bestehenden Kerngeschäfts

Zukünftige Möglichkeiten 
erweitern

Diversifizierung / 
Neugeschäft

Umsätze 
steigern

Kosten reduzieren



Dominante Motivation

3 dominante Motivationen

Digitale/s Lernen, Ideenfindung 
& Experimentieren

Neue digitale Geschäftsmodelle 
und Produkte

Digitalisierung des 
bestehenden Kerngeschäfts

Zukünftige Möglichkeiten 
erweitern

Diversifizierung / 
Neugeschäft

Umsätze 
steigern

Kosten reduzieren

Exploration 

Langfrist-Perspektive

In und außerhalb 
des Kerngeschäfts 

Innovation & Disruption

Chancen nutzen, 
Risiken reduzieren

Neue Geschäftsfelder

Wachstumsorientiert

Investition in Zukunft

Exploitation

Kurz- und mittelfristige Perspektive

Nah am Kerngeschäft

Effizienz und Disziplin

Produktivitätsorientiert

Absicherung Bestandsgeschäft

Verbessern und Anpassen

Operational Excellence

Aktuelle Wertschöpfung 
maximieren

Das Spannungsfeld und den 
Übergang managen!

Ambidextrie = Beidhändigkeit



Neue digitale 
Geschäftsmodelle 

und Produkte

Digitalisierung 
des 

bestehenden 
Kerngeschäfts

Digitale/s Lernen, 
Ideenfindung & 

Experimentieren

Industrie 4.0-Innovationen: 
Produktivitätssteigerungen in Fertigung und Logistik durch digitale Lösungen

Startpunkt
für Innovation

Strategische 
Zielrichtung 
der Anbieter

Das wollen die 
Anwender 

damit machen!



Herausforderung Skalierungsfähigkeit

15https://upscalability.com/lean-startup-and-customer-development/



Skalierung braucht strategischen Fokus

?

strategischer
Fokus?

Realitäts-Check?



Herausforderung #2: Implementierung

Implementierung
Wie gehen wir vor?

Wie organisieren, finanzieren und 

steuern wir das?

Welche Technologien und Methoden 

setzen wir ein?

Was machen wir selbst? 

Was nicht? Wie dann?



Implementierung – von Explore zu Exploit

Franklin D. Roosevelt

Do 
something!

Do more of it!

yes

no

Do something 
else!

Spielregeln ändern sich!

Does it 
work?



Interne Kooperation: 
separat oder nah zum Kerngeschäft?
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Wie viel Nähe zum Kerngeschäft ist 
förderlich?

● Digitales Add-on für 
Bestandsprodukte?

● Ausbau Service im Kern-Geschäft 
durch Digitalisierung?

● Nutzung von etablierten 
Vertriebswegen und 
Skalierungsmechanismen?

● Interne 
Kunden-Lieferanten-Beziehung?

● Kannibalisierung durch neues 
Geschäftsmodell?

Bildquelle: Per Harald Olsen 
https://de.wikipedia.org/wiki/Kuckuck#/media/Da
tei:Reed_warbler_cuckoo.jpg



Herausforderung #3: Kultur

Kultur
Welche Kultur ist dafür förderlich? 

Welche hinderlich?

Was wollen & was müssen wir 

ändern? 

In Kommunikation, 

in Zusammenarbeit und Führung, 

in Arbeitsweisen …?

Wie machen wir das?



Herausforderung #3: Kultur



Herausforderung #3: Kultur



Personal
Wer kann das beurteilen?

Wer kann das umsetzen?

Woher bekommen wir die nötigen 

Kompetenzen und Personen?

Herausforderung #4: Personal



Personal
Wer kann das beurteilen?

Wer kann das umsetzen?

Woher bekommen wir die nötigen 

Kompetenzen und Personen?

Herausforderung #4: Personal

Explore Exploit
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Herausforderung #4: Personal



Herausforderung #4: Personal



3 Wünsche

Explore Exploit

Does it 
work?

Do something 
else!

No

Believe in Magic!



Fragen und Antworten
(Wie) Lernen Elefanten fliegen?
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Stay connected: https://www.linkedin.com/in/lilian-matischok/ 

Bei Fragen im Nachgang gerne 
melden unter:
post@lilian-matischok.com

https://www.linkedin.com/in/lilian-matischok/


Publikation der Plattform Industrie 4.0
Digitale Transformation erfolgreich umsetzen https://www.plattform-i40.de

/PI40/Redaktion/DE/Downloa
ds/Publikation/Digitale%20Tra
nsformation%20erfolgreich%2
0umsetzen.html 

https://www.plattform-i40.de/PI40/Redaktion/DE/Downloads/Publikation/Digitale%20Transformation%20erfolgreich%20umsetzen.html
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