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Entwicklung der BIP-Anteile
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Wie China die Welt erobert

Entwicklung von USA und China als wichtigste Handelspartner für andere Länder

Der Flug des Drachen

Keine Daten USA China
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Quelle: Lowy Institute



Exportvolumen aus 
Deutschland in ausgewählte 
Länder 
(in Mrd. Euro)

Seit 2009 haben 
China und die 
USA als 
Exportmärkte an 
Bedeutung 
gewonnen 
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Deutschland im Winterschlaf
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Absoluter Umsatzzuwachs und relativer Umsatzzuwachs der Top500 zum Vorjahr

Die Automobilbranche treibt das Wachstum der 
Top500 in 2019

Quelle: Accenture Research; Capital IQ; Unternehmensangaben

29,5

10,1 9,6
7,7 7,1

5,6
4,3

3,1
1,6 1,5 1,4 1,3 0,7

-0,5

-3,3 -12,6

3,9%

6,1%
5,3%

6,0%

4,2%

2,9%

5,0%

7,3%

1,2%

4,7%

2,6%

4,7%

2,4%

-1,2%

-2,5%

-5,3%

A
u

to
m

o
b

ili
n

d
u

st
ri

e

P
h

a
rm

a
, K

lin
ik

e
n

 &

M
e

d
iz

in
te

c
h

n
ik

E
in

ze
lh

a
n

d
e

l

IT
K

M
a

sc
h

in
e

n
- 

&

A
n

la
g

e
n

b
a

u

T
ra

n
sp

o
rt

 &
 L

o
g

is
ti

k

K
o

n
su

m
g

ü
te

r

B
a

u
in

d
u

st
ri

e

In
d

u
st

ri
e

, R
o

h
st

o
ff

e
 &

R
e

ss
o

u
rc

e
n

D
ie

n
st

le
is

tu
n

g
e

n

G
ro

ß
h

a
n

d
e

l

E
le

kt
ro

n
ik

 &

H
ig

h
-T

e
c

h

M
e

d
ie

n
 &

U
n

te
rh

a
lt

u
n

g

E
n

e
rg

ie

C
h

e
m

ie

E
n

e
rg

ie
v

e
rs

o
rg

e
r

in Mrd. Euro in %



Worum es jetzt geht: Herausforderungen für 
Made in und Operated by Germany

Quelle: Accenture

Produkte

Produktion

Betrieb

Zukunft der –
Wertschöpfung

Technologie

Geopolitik

Globale Herausforderungen

• Gesundheit

• Demographie

• Energie 

• Nachhaltigkeit 

• Arbeit 

• Sicherheit

Herausforderungen für »Made in« und »Operated by Germany«



Wem gehört das Internet?
Technik, Produkt, Eigentum, Macht, Ökonomie?

Quelle: Prof: Jörg Eberspächer, TU München



Technologische 
Souveränität
Souveränität über den gesamten „TechStack“ herbeiführen

• Europäische Alternativen für jede Schicht –
abgesichert durch Grundlagenforschung und 
Produktentwicklung der nächsten Technologie-
Generationen

• Stärken stärken. Vertikale Lösungen mit 
besonderem Fokus auf die die B-to-B Leitindustrien 
in Europa

Erfolgskritische Faktoren

• Ein verbindlicher Architektur- und Förderrahmen in 
Europa über alle Ebenen hinweg

• Open Innovation und Open Source

• Neue Förderungsmodelle an schnellem Transfer in 
die Fläche und großer Skalierung ausrichten

• Der Staat als Leitanwender



Made in und Operated by Germany 2025

Die Erfolgsformel für den digitalen Betrieb der physischen Welt

Smart
Products

Smart
Services

Operate for
Outcomes

Neue Wertschöpfung
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