Stand der Digitalisierung in Deutschland
Beispiele fur Wirtschaftlichkeit
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Design und Methode der Studie

Online-Fragebogen als Link

789 produzierende Unternehmen adressiert,
115 Teilnehmer

4 Branchen mit >10 Teilnehmern

Maschinenbau: groBte Gruppe mit 30
Teilnehmern

Ausruster fur elektr. und elektron.
Baugruppen u. Produkte: 18 Teilnehmer

Metallerzeugung und Bearbeitung: 14
Teilnehmer

Herstellung von Kunststoff- und
Gummiprodukten: 11 Teilnehmer

48 detaillierte Fragen zur
Digitalisierung in 4 Kategorien
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Elementare Bedeutung der KMU in Deutschland

GroBenverteilung der
KMU Teilnehmer

e 99,49% aller Unternehmen in D

sind KMU
Vittacbeiteranzahl
e KMU: bis 249 Mitarbeiter und -
Umsatz bis 50 mio € =
e KMU mit 63% Anteil die starkste .

Gruppe der Studie

unteg 10 Mitarbeiter 11 bis 49Mitarbeiter  m 50 bis 249 Mitarbeiter

B 250 bis 499 Niftarises 00 bis 999 Mitarbeiter W iiber 1000 Mitarbeiter

KMU Non-KMU
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Methodik und Auswertelogik der Antworten

Auswertungslogik Beispiel fiir
e Likertskala mit 5 Antwortmdéglichkeiten Bewertungsmafistab

Digitali-
e Bildung von Mittelwerten der S|erungswert

Digitalisierung

1 In keinem Malde
e Minimalwert 1 ,nicht, in keinem MafB3e", e In geringem Maf3e 2
Maximalwert 4 ,,durchgangig” 3 15 [rafray Ve 3
: 4 Durchgangi 4
e Werte zwischen 2 und 3: Hreni el
> Handiungsbedart 5 Keine Angabe :

e Werte grof3er 3:
> _
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Wesentliche Branchen im Uberblick

Kernaussagen der 4 Gesamtergebnis nach

Branchen Branchen
Digitalisierungsgrade

® E|ektrO/E|ektl’0nlk |m Elektr./elektron. Baugruppen u.
. Produkte
Branchenvergleich auf Rang 1 t

o o . Maschinen-/ Anlagenbau _2,05
» Digitalisierungsgrad 2,11 zeigt
dennOCh nur gerlnge Dlglta“S'erung Metallerzeugung und -bearbeitung _ 1,97
 Alle Branchen weit entfernt von kunststoff- und Gummiprocukte [N <

guter Digitalisierung (Wert >3)

—_

1,5 2 2,5 3
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Geschaftsmodelle noch sehr traditionell

Kernaussagen Kategorie 1: Geschaftsmodell

e Elektro/Elektronik mit
Digitalisierungswert von knapp 2 auf
Rang 2
Maschinen-/Anlagenbau _ 2

° Verka-Uf von thSiSChen PrOdUkten Elektr./elektronische Baugruppen
steht im Vordergrund und Produkte L BEG

e Zusétzliche Digitale Services spielen  Kunststoff- und Gummiprodute | 1.68
bislang kaum eine Rolle
Metallerzeugung und -bearbeitung - 1,43

e Potentiale flir Monetarisierung durch
Geschaftsmodellerweiterung 115 2 25 3
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Geschaftsmodellaspekte im Detail

Nur geringer Umsatzanteil mit

digitalen Services (Wert 2: 1-19%) umsatzanteil mit igit. Services [ 12

Plattformbetrieb/-nutzung bei Non- Plattformbetrieb/Nutzung Fm

KMU deutlich vorne

Solution Services (Pay-per-X)

Dienste rund um die physischen

I\)I
N
RN
N

. . Datenbasierte Servi Cond.
Produkte noch wenig entwickelt enbas e > (Con | 1.1
.. . ; 2,3
Monetarisierung immer noch durch Remate Services || o
Produktverkauf
2,03

IT-Sevices zu den Produkten

Non-KMU mit Werten >2 weiter als
KMU

1,62

—_

1,5 2 2,5 3
mNon-KMU mKMU

3,5

Technische Hochschule Mittelhessen Prof. Dr.-Ing. Gerrit Sames



EEan Smart

Digitalisierung der Produktionssysteme am weitesten,
aber noch deutlich unter dem Wert 3

Steuerung durch intelligente
o _ Produktionssysteme
Digitalisierungsgrade reichen an
den Wert 2,5 heran; diese
Kategorie zeigt hdchste Werte

Maschinen-/Anlagenbau

Digitalisierung in der Fertigung hat

Elektro/Elektronik nur auf Rang 4!

Kunststoff und Gummiprodukte

Ab Wert 3 ware guter Stand;

immerhin: die Unternehmen sind

auf dem Weg dahin Elektr./elektronische Baugruppen
und Produkte

I -
den héchsten Stellenwert wetallerzeugung und bearveituns [T N -

I

I - 5

—_

1,5 2 2,5
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Planung und Steuerung intelligenter
Produktionssysteme im Detail

| Level | Produktionsdaten I Digitalisierungswert
‘ 1 Produktionsdaten werden gespeichert und doku- 1
mentiert
2 Produktionsdaten werden ausgewertet und dienen 2 2,67

sl Btes i Prosssatibeciactinne Nutzungsstufen Produktionsdaten

Produktionsdaten dienen als Basis zur Prozesspla-
nung/-steuerung

4 Auf Basis der Produktionsdaten findet eine auto- 4
matische Prozessplanung/-steuerung statt

w
w

2,53
e KMU ziehen zu wenig Schliisse aus den Gondition Menitoring
Produktionsdaten

e Non-KMU mit Werten >2,5 vorne » 3o
Automatisierte Datenauswertung ’

e (Condition Monitoring bei eigenen
Maschinen deutlich weiter als bei Angebot
als Service im Geschaftsmodell 1 15 2 2,5 3

m Non-KMU mKMU
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Planung und Steuerung intelligenter
Produktionssysteme im Detail (2)

e Bei KMU noch vorwiegend Begleitzettel digitale Objektidentifikation in der 2,02
zu Werksticken Fertigung

e CAD-Daten werden bei KMU noch Automat. Riickmeldung von BDE
. . . bis ERP
uberwiegend manuell ins ERP

Ubertragen

e Digitale Ubertragung von

2,83
2,54
CAD-Daten digital ins ERP - 2,68
2,19
Kundenauftragen bei Non-KMU auf
3,1
2,33

gutem Niveau digitaler Ubernahme
Kundenauftrage ins ERP

1 1,5 2 2,5 3 3,5
mNon-KMU mKMU
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Planung und Steuerung intelligenter
Produktionssysteme im Detail (3)

Level

IT-Infrastruktur

Digitalisierungswert

Klassische Automatisierungspyramide

Automatisierungspyramide mit Schnittstellen

LFS | O

Punkt zu Punkt horizontale Vernetzung der Ebe-

nen. zentrale Datenspeicherung

LI b9 | =

Punkt zu Punkt horizontale und vertikale Vernet- 4
zung der Ebenen, zentrale Datenspeicherung

e KMU und Non-KMU bei knapp 2,5

IT-Infrastruktur

e 2: Automatisierungspyramide mit
Schnittstellen

e 3: Punkt zu Punkt horizontale
Vernetzung der Ebenen, zentrale
Datenspeicherung

2,49

2,38

1 1,5 2 2,5

m Non-KMU mKMU
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I4.0 in Strategie und Organisation im Maschinenbau
kaum angekommen

Kernaussagen Kategorie 3: Strategische und
organisatorische Einbettung von
Industrie 4.0

e Die 4 Branchen im Vergleich ahnlich

elektr./elektron. Baugruppen und

e Elektro/Elektronik vorne Produkte I -
¢ MaSChiDen'/AmagenbaU erd Seiner Metallerzeugung-/bearbeitung _2,27

Rolle nicht gerecht
e Industrie 4.0 dort noch so gut wie constsoftGummiprocitc | 27

nicht in der Strategie und

Organisation verankert |

Maschinen-/Anlagenbau _ 2,03
1 1,5 2 2,5 3
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Strategische und organisatorische Einbettung von

Industrie 4.0 im Detail (1)

Level Datensicherheit Digitalisierungswert
1 Spiegelsystem 1
2 Backup/Recovery 2 246
3 Backup/Recovery mit Erweiterung durch Snap- 3 Datensicherheit ’
shots 2,17
4 Transaktionsreplikation 4
B keine Angabe -

Datensicherheit 2: Backup/Recovery

Kont. Uberwachung und 3,25
Sicherheitsanalyse 2,84

Datensicherheit 3: zusatzlich Verschlisselung Datenaustausch t 3,12

Erweiterung durch Snapshots

Stellenwert IT-Sicherheitsaspekte bei D

Non-KMU hoher

Zugriffseinschrankung auf Gerate

1 1,5 2 2,5 3 3,5
mNon_KMU mKMU
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Industrie 4.0 im Detail (2)

Fragen basieren auf RAMI 4.0

Signifikante Unterschiede zwischen KMU
und Non-KMU

KMU nur bei Ubertragungsprotokollen tiber
Wert 2.0

KMU trotz Uberragender Bedeutung fur D
noch nicht in digitaler Welt angekommen

digitale Wertschopfungsketten und
Lebenszyklen

Informationspunkte zw. physischer
und virtueller Welt

Ubertragungsprotokolle fiir Daten

Verbindungselemente zw.
Geschaftsprozessen

2,8
1,75
2,31
1,74
2,73
2,16
2,57
1,9
1 1,5 2 25

3
mNon-KMU mKMU
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Digitale Services unterentwickelt

Kernaussagen

o Kategorie mit dem insgesamt
schlechtesten Digitalisierungsgrad

e Elektro/Elektronik vorne

e Kommunikation mit den Produkten nach
Verlassen des Werkes noch bestenfalls
im Anfangsstadium

e Intern: Basis fur Datenanalytik

Kategorie 4: Intelligente
Anlagen und Produkte

Tl
A

@hEEEs Factory

Electronic

elektr./ elektron. Baugruppen und
Produkte

Maschinen-/Anlagenbau

Metallerzeugung und -bearbeitung - 1,76

Kunststoff- /Gummiprodukte

—_

1,5 2 2,5
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In eigener Fertigung: bei Non-KMU o
< 20% intelligente Maschinen (I 4.0) { Nutzung intelligenter Maschinen

und Anlagen

i « Bei KMU sind Maschinen noch eher P | .
Industrie 3.0 : Erfassung von Betriebszustanden

: Uber Sensorik
Verkauf intelligenter Produkte
: (Maschinen/ Anlagen)
i Mengenanteil intelligente Produkte
. .. ) Sensorik an den Produkten
: « Bei KMU dominieren Industrie 3.0 P
: Produkte

mNon-KMU mKMU
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Intelligente Anlagen und Produkte im Detail (2)

Nutzung digitaler Tools zur

Unterstitzung der Mitarbeiter komplett

unterentwickelt
AR und VR spielen noch keine Rolle

Hightech-Mdglichkeiten werden kaum
genutzt

1,3
Virtual Reality Nutzung r
1,1

1,13
Sprach- und Gestensteuerung

1,02

1,46
Augmented Reality Nutzung

1 1,5 2 2,5
mNon-KMU mKMU
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... und wie sieht es mit der Wirtschaftlichkeit aus?

In Verbindung mit der Limtronik GmbH haben wir verschiedene Use-Cases durchgerechnet;
die markierten beiden werden im Folgenden kurz vorgestellt.

MES ANBINDUNG

o** LSO ~ DIGITALISIERTE KOMMUNIKATION SELEKTIVE WELLEN- MES ANBINDUNG
MATERIALERFASSUNG TRACK & TRACE BAUTEIL MIT MASCHINH LOTANLAGE NUTZENTRENNER MES IN DER CLOUD
- -33%’ 3 : 3 7% ’ -
TETBEDARF FOR DIt : JAHRUICHE E Kog.rl:ous!n:m E JAHRUICHE E JAHRUICHE E KOSTENSENKUNG
MONATE PAYBACK. MONATE PAYBACK MOMATE PATBACK MONATE PAYBACK 5 MOMATE PATBACK KEIN INVEST ERFORDERLICH

. --------------------- .- ------------------- . --------------- ----‘-uuuu-l--lul--lcu.nooou-o-leA--oo-v.

AUTOMATISIERUNG ECHTZEIT-STATUS VON KOMMUNIKATIONSFA- MES GESTUTZTE AUTO- SCHNELLE PRODUKT- DURCH HOHERE SYS-

VON AUFWANDIGEN KOMPONENTEN UND HIGKEIT ERMOGLICHT MATISIERUNG UND WECHSEL DURCH VERTI- TEMVERFUGBARKEIT

MANUELLEN WARE- BAUTEILEN IN DER DIE AUTOMATISIERUNG DATENANALYSE IDEN- KALE INTEGRATION GERINGERE DOWNTI-

NEINGANGSERFAS- FABRIK REDUZIERT RE- VON STEUER-, BEARBEI- TIFIZIERT BAD BOARDS UND DAMIT REDUZIER- ME-KOSTEN IN DER FER-

S o) SUNG DURCH BAUTEI- AKTIONSZEITEN. CHAR- TUNGS- UND PRUF- AUF DEM NUTZEN UND TE DURCHLAUFZEITEN TIGUNG. SKALIERBAR-
2000 " LERFASSUNG PER BAR- GEN-VERFOLGUNG BIS PRO-ZESSEN UND RE- ERHOHT DIE AUSBRIN- KEIT DES EINSATZES,

CODE ZUM KUNDEN. OPTI- DUZIERT FERTIGUNGS- GUNGSMENGE. VARIA- KOSTEN VON 1€ JE

. UNITY MIERUNGSMABNAH- ZEITEN, BLE KOSTEN WERDEN MASCHINE UND
T I .J. ;I'HM UNITY MEN 1}\;5%: sﬁmﬂ EINGESPART. STUNDE MOGLICH.
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Use-Case Track-and-Trace SEEE Factory

Prozess des Use-Cases:

Einsatz eines Smart Receiving Devices (Scan-Vorgang bei der Warenannahme)

e Die Charge der Bauteile kann zuriickverfolgt werden

e Produkte werden Uber den kompletten Produktionsprozess
bis hin zum Kunden nachverfolgt

Effekte:

> Reduktion von Reklamationskosten und
Schadenersatzforderungen

» typischen Fehlerquote von 20 ppm bei zugekauften Bauteilen
» Reklamationskosten betragen >1000 € pro Fehler
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Use-Case Track-and-Trace 25 Factory

Resultate:
e Reduktion der Fehlereintrittswahrscheinlichkeit (Schlupf) von 5% auf 0,5%
e Die Gesamtkosten sinken um 38 %o

e Rentabilitat: 166 %.
e Amortisationszeit: 0,93 Jahre
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Use-Case Kommunikation Bauteil mit Maschine

Prozess des Use-Cases:
Die per Data-Matrix-Code gekennzeichnete Leiterplatte kommuniziert mit den Bestlckern
> Richtigkeit des Bestlckungsprogramms wird verifiziert

Effekte:

» Gesamtanlageneffizienz OEE wurde um 5% in Bezug auf den Ausgangsprozess
gesteigert (85% -> 90%)

» Durch den Entfall von Dokumentationsaufwand wird ein Mitarbeiter an der
Produktionslinie eingespart.

Smart
Electronic
Factory
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Use-Case Kommunikation Bauteil mit Maschine

Resultate:

e Die Personalkosten reduzieren sich um 40%

e Die variablen Stlickkosten konnten um 2,3%b sowie
die Gesamtkosten pro Stick um 1,9% gesenkt werden

e Durch die Anbindung an das MES konnte
der Gewinn um 38%b gesteigert werden

e Rentabilitat: 225 %
e Amortisationszeit: 0,73 Jahre
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Zusammenfassung SE2RE Factory

- Besonders bei KMU ist die Digitalisierung
nach 13 Jahre Industrie 4.0 noch nicht
besonders weit

- Dem Fachkraftemangel konnte durch
konsequente Nutzung der Digitalisierung
wirkungsvoll begegnet werden

- Digitalisierung/Industrie 4.0 macht
wirtschaftlich Sinn. Amortisationszeiten
von ~ 1 Jahr sind moglich.
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(ZHa0

www.smart-electronic-factory.de

Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!
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A
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Electronic
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