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Die proALPHA Gruppe ist
einer der führenden ERP/MES/QM-Hersteller 

>2.000
Mitarbeiter
weltweit

49
Niederlassungen
weltweit

>270 
Millionen € 
Umsatz

>8.200
Kunden 

MES & CAQ

Controlling Excellence

eProcurement

Energie-/CO2
management

KI Produkte/Technologie

Advanced Analytics

FMEA SoftwareHR, Security und MES

… als 
Geschäftsführer 
und Mitgründer 
von proALPHA



3* Geplanter Umsatz der proALPHA Gruppe zum 31.03.2023

Kontinuierlich erfolgreich

Umsatz
in Mio. Euro

270*

2014/15

103,7
2015/16

111,6
2016/17

119,2
2017/18

129,2
2018/19

160,2
2019/20

2022/23
Umsatzentwicklung
proALPHA Gruppe 179,6

2020/21

81

209,6
2021/22



proALPHA ERP+ Best-of-Breed / Best-of-Suite Strategie 
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Gestern

ERP-Suite-Angebot

Unternehmen der 
proALPHA Gruppe

Heute

+
Anwendungen

von
Drittanbietern

ERP

MES & CAQ

Controlling 
Excellence

eProcurement

Energie-/CO2
management

KI Produkte/
Technologie

Advanced
Analytics

FMEA SoftwareHR, Security
und MES
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… größter Industrieverband Europas 

>3.300 
Mitglieder

125 
Jahre Erfahrung 

36 
Fachverbände

ca. 500 
Mitarbeiter 

 Produkt-Service Systeme /
Digitale Mehrwertdienste

 Expertenkreis Plattformökonomie 

 Expertenkreis Künstliche Intelligenz

 Big Data Analytics

 Industrial Security / Cyber Security

 Simulation und Visualisierung

 Augmented Reality / Virtual Reality

 Blockchain / Distributed Ledger 
Technology

 Business Transformation

 Agile Produktentwicklung

 Software Entwicklung / 
Softwarequalität

 App-Entwicklung

 Usability

 Remote Services

 Low Coding

 Technische Dokumentation 
und Informationsmanagement

Themen des Fachverbandes Software u. Digitalisierung

Vortrag …
auch als 
Vorstands-
vorsitzender des 
größten VDMA 
Fachverbandes, 
des Bitkom, 
Expert Dialog, 
Initiativen …



Die aktuellen Entwicklungen sind massiv

u.a. getrieben durch EU Kommission, BMWK, 
Verbände und Großindustrie



Bestehende und neue Themen der digitalen Transformation
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proALPHA – der zentrale 
Daten und Prozesshub 

der Smart Factory

CPS Cyber Physische 
Systeme

Horizontale 
Integration

Smart Products / 
Services

Datengetriebene 
Geschäftsmodelle

Smart Data / KI/
Blockchain

Industrie- und 
Serviceplattformen

Neue Technologien
(Robotik, 3D, VR …)  

Produktions-
automatisierung

Vertikale Integration

 European Data Act 

 Gaia-X / Catena-X        
Manufacturing-X

 Web3 /                
Industrial Metaverse

 KI Boost/GEN AI 

 Nachhaltigkeit 

 …….



European Data Act 



Einstieg in eine umfangreiche Datenökonomie und europ. Wirtschaftsordnung

9Quelle: VDMA Infotag, Dr. Jürgen Schmelting, Fraunhofer ISST – Software und Systemtechnik



European Data Act – Einstieg in eine umfangreiche Datenökonomie

10Quelle: VDMA Infotag, 

Die EU-Kommission will ab 

2024 im B2B und B2C eine 

Datenökonomie schaffen. 

Der EU Data Act besagt, 

dass Hersteller loT-fähiger 

Geräte ihren Nutzern 

Zugang zu allen im 

Betrieb erzeugten Daten 

gewähren müssen.

Data Act

GDPR Digital 
Markets Act

Supply Chain 
Act

Data Service 
Act

Free Flow 
Data

Data 
Governance

Act

Open Data 
Directive

Einheitliche Richtlinie zum 
Schutz von privaten und 

personenbezogenen Daten

Fairer Zugang zu Daten für alle 
Akteure der Datenwirtschaft

Einflussbegrenzung der 
Betreiber von 

Datenplattformen

Regulierung vom 
digitalen Binnenmarkt

Schaffung eines Europäisches 
Datenaustauschmodells zur 
gemeinsamen Datennutzung

Verfügbarkeit und 
Weiterverwendung von Daten 

des öffentlichen Sektors

Freier Verkehr und Speicherung 
von nicht-personenbezogenen 

Daten in der EU

Das Lieferkettengesetz 
stärkt den Schutz der 

Menschenrechte

European Data Act – ein großes Gesamtpaket



Der EU Data Act – ab Anfang 2024 wird der Datenhahn aufgedreht….

11Quelle: Europäische Datenstrategie 

Grundlegende Neuordnung einer europ. Datenökonomie und Wirtschaftsordnung

Mehr Daten verfügbar machen (erleichterter Zugang und Nutzung)

Branchenübergreifede Regulierung: Wer darf welche Daten für welche Zwecke zu 
welchen Bedingungen nutzen? B2CBG, Datenportabilität, etc.

Erwartung: EUR BIP-Wachstum durch Hebung Datenpotenziale 
(Schätzung: bis 2028 270 Mrd. EUR)

Ausgewogenes Verhältnis zwischen Rechten und Pflichten bei der Datennutzung

Anbieterwechsel zwischen Cloud-/Plattformanbietern erleichtern und Interoperabilität 
stärken



Der EU Data Act auf Basis föderativer und strenger Regeln

Quelle: VDMA Infotag, Bird & Bird 

Exemplarische Regelinhalte der EU Data Business Policy

ErläuterungRegelungsgegenstand
Wer darf auf ein Datum zugreifen/ein Datum 
weitergeben (bspw. für Benchmarks)?Zugriffsberechtigte

Zu welchem Zweck darf auf ein Datum 
zugegriffen werden?Zugriffszweck/Verwendung
Wann/wie oft/wie lange darf auf ein Datum 
zugegriffen werden?Zugriffsdauer
Erfolgt ein direkter Zugriff auf die Daten oder wird 
der Algorithmus zur Auswertung zu den Daten
geschickt?

Zugriffsmodus

Welches Lizenzmodell liegt der Nutzung zugrunde, 
nach welchen IP-Policies darf das Datum
verwendet werden?
Was ist für eine rechtssichere Nutzung des 
Datums erforderlich?
Welcher regulatorische/gesetzliche Rahmen liegt 
der Nutzung zugrunde?

Lizenz

Wie viel kostet" das Datum den einzelnen Akteur? 
Wie sehen Revenue-Sharing-Modelle" der
beteiligten Akteure aus?

Preis

Historie
Wo und unter welchen Umständen ist das Datum 
entstanden (bspw. Betriebszustand,
Messeinrichtung, Toleranzen etc.)?

Ursprung des Datums

Wer hat die Daten generiert?Datenerzeuger



Der „European DATA Act“ 
ist der Nucleus für

Gaia- / Catena- / Manufacturing-X

Die größte Wirtschaftsinitiative „ever“!!! 



Gaia-X/Catena-X/Manufacturing-X – Mission und Ziele (Darstellung Trumpf)

14Quelle: Trumpf, CTO Dr. Tom Schneider



Manufacturing-X – Mission und Ziele  

15Quelle: Sitzung mit BMWK - MX Förderkonzept 



Manufacturing-X – Basis sind „föderative Datenräume“

16Quelle Trumpf – CTO Dr. Tom Schneider



Manufacturing-X – Enabler für Asset/Manufacturing-as-a-Service / Trumpf  

17Quelle Trumpf – CTO Dr. Tom Schneider



CATENA-X zeigt bereits wie es geht! Ziele der Automobilindustrie mit Catena-X 

18Quelle: Catena-X

Nachhaltigkeit
Standards und Methoden zur
Einsparung von CO2

Rückverfolgbarkeit
Durchgängige Datenketten über 
den gesamten Lebenszyklus

Kreislaufwirtschaft
Zusammenhängende 
Informationen zur maximalen 
Nutzung von Ressourcen

Manufacturing as a Service
Fertigungsunterstützung aus dem 
internationalen Verbund

Modulare Produktion
Datenbasierte Industriestandards 
zur Optimierung der Fertigung

Business Partner Data 
Management
Harmonisierung identischer Daten
unterschiedlichster Quellen

Online Steuerung und 
Simulation 
Effizienz im Materialfluss

Qualitätsmanagement
Datenbasiert entlang der
Wertschöpfungskette

Bedarfs- und 
Kapazitätsmanagement
Sicherer Austausch realer Daten 
bei partnerschaftlicher 
Kollaboration

Digital Behavior Twins
Daten- und modellzentrierte
Entwicklungs- und
Betriebsunterstützung



vor dem Hintergrund dieser Initiativen 
werden WEB3/IM Schlüsseltechnologien 

der europäischen Datenökonomie 

WEB3/
Industrial Metaverse



„The Internet as we know it is almost over“

20Quelle: VDMA Infotag – WEB3 – Axel Springer Consulting Group – Sebastian Herzog, Co-CEO 

In einer Datenökonomie werden Daten zu immateriellen Wirtschaftsgütern!!!



WEB3 wird ein Erfolgsfaktor neuer digitaler Geschäftsmodelle 

21Quelle: VDMA Infotag – Bosch 

Web3 is enabling complex multi-stakeholder business models
Introduction: Web3-enabled m:n Product-Service Systems



Industrial Metaverse – die nächste Stufe der Digitalisierung 

22Quelle: VDMA Infotag – Bosch 



…. und damit noch nicht genug an Änderungen …..



… KI/AI wird dominanter Faktor aller 
Transformationen



AI – durchdringt alle Bereiche der Unternehmen und der Verbraucher 

25



Generative AI und LLM Large Language Model verändern die Welt

26



GenAI/LLM – am Gipfel der überzogenen Erwartungen



Auch Business Anwendungen werden “intelligent”!

Business Anwendungen werden kognitiv

Klassische Business 
Anwendungen

Intelligente Business 
Anwendungen

Automatisierte Business 
Anwendungen

proALPHA 
Status quo mit
EMPOLIS und 

NEMO

28



proALPHA Adv.Analytics - von Data-Mining mit InfoZoom bis KI mit NEMO 
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100k+ User

1997 GEGRÜNDET

20 Länder

50 Partner

2.500+ KUNDEN

50 MITARBEITER

Preparation Descriptive Diagnostic Predictive Prescriptive

Re
if

eg
ra

d 
/ 

A
us

sa
ge

kr
af

t

zukunftsbezogene Handlungsempfehlungenvergangenheitsbezogene Analyse

Valide Datenbasis 
als sichere 

Entscheidungs-
grundlage 

Data Quality / 
Vorbereitung 

BI / KI

Was ist in der 
Vergangenheit 

passiert?

Warum ist etwas 
so passiert?

Was könnte 
zukünftig 
passieren?

Welche 
Maßnahmen 

sollen zukünftig 
ergriffen werden?

Auf Ihre Bedürfnisse 
zugeschnittenen 
Dashboards für 

sämtliche 
Unternehmensbereiche

Analysen und Drill-
Downs, um z.B. 
Prozessfehler zu 

identifizieren 

Simulationen/Prognosen
, um bsp. Potenziale zur 

Liquiditätssteigerung 
aufzudecken 

Monetär bewertete 
Handlungsempfehlungen 

in  
Unternehmensprozessen



Übernahme Empolis – ein führendes KI Unternehmen in Europa

Kontextbasierter Self-Service 

Anzeige von Schritt-für-Schritt-
Problemlösungen

im Fahrzeugdialogsystem

Intelligente Schritt-für-Schritt-Anleitung

Prozessoptimierung für Fehlersuche, 
Ersatzteilversorgung & Mitarbeiter-Onboarding

Reparaturempfehlungen

Zentrale Plattform aller Informationen aus 
Konstruktion und Produktion mit direkter 
Integration in die Diagnosehardware

Google für den Service

HOMAG eSUPPORT - Wissensportal für 
Techniker mit schnellem Zugriff auf 2,1 Millionen 

Dokumente über mehrere Tausend Maschinen

100+ AUSZEICHNUNGEN

2012 GEGRÜNDET

200+ KUNDEN

167% SAAS-WACHSTUM 2019 - 2021

26 MILLIONEN UMSATZ IN €

220 MITARBEITER



proALPHA und AI -
mit Nemo und Empolis in fast allen Kategorien der AI vertreten  

Wahrnehmung Denken

Lernen/Trainieren Wissen

Handeln

Machine 
Learning

Wissens-
basierte AI

Bilderkennung
Sensorik

Sprachein- und -ausgabe, Dialogführung, Erstellen von 
Dokumenten

Schlussfolgern
Abstrahieren

Weltwissen
Domainwissen

Sprache

Muster + Implizite 
Zusammenhänge 

Planen
Optimieren

Fehleranalyse GreiferFehleranalyse Greifer

31



proALPHA / EMPOLIS / Nemo - AI bei den Innovatoren Deutschlands



Smart Products – Der KI-basierte digitale Kundenberater bei Würth

3333

1,9k
N

C45/55

An Beton C45/55 angebracht, hält diese 
Kombination einer Belastung von 1,9kN 
stand. Wenn Sie alle 2m eine Rohrschelle 

anbringen, haben Sie eine Sicherheitsmarge 
von ca. 100%>

Dies ist die Lösung, die wir 
empfehlen:
• Dübel DBL-KST
• Gewindestange DIN 976 mit 

Unterlegscheibe und 
Sechskantmuttern

• Rohrklemme Tipp smartlock
inside

"Ich brauche eine 
Befestigungslösung für ein 

Wickelfalzrohr mit einem Gewicht 
von 19,2 kg/m in einer Betondecke 

C45/55"



„Hey BMW“ - Perfekte Produkterlebnisse mit relevanten Informationen

3434

Lösung: Empolis Content Express bildet 
alle wesentlichen Produktinformationen
als Content Bausteine für die Ausgabe auf 
unterschiedlichen Ausgabemedien (Display, 
Handbuch, Apps etc.) ab und liefert die 
notwendigen Informationen zur richtigen 
Zeit im richtigen Endgerät

Ergebnis: Freude am Fahren… und optimale 
Bereitstellung der richtigen Informationen für 
den Fahrer zur richtigen Zeit sowie 
vereinfachte Nutzung des Produkts 

Aufgabe: Ausgabe von Smart Content über 
unterschiedliche Ausgabemedien und 
Aufbau einer intelligent Driver Assistance

sportlich

bequemVariable Zug- und 
Druckstufe

adaptive suspension

Meine adaptive Federung kann die 
Dämpferein-stellungen variieren – von 
"Komfort" bis "Sport"

Ich fahre gerne Sportwagen, 
aber für den täglichen 
Gebrauch möchte ich auf 
Komfort nicht verzichten.

Sie scheinen Schwierigkeiten zu haben,
den Fahrersitz einzustellen. Möchten Sie ein
2-minütiges Tutorial sehen, das die 
wichtigsten Funktionen erklärt?

BMW Intelligent Personal 
Assistant & Driver 
Assitance inside



Smart Products – Perfekte Produkterlebnisse mit relevanten Informationen

35

Lösung: Mit Hilfe von adaptiven
Entscheidungsbäumen und den in Empolis 
Content Express modular erstellten Inhalten 
unterstützt das System die Mechaniker in 
den Reparaturwerkstätten bei der Umsetzung 
des exzellenten Porsche-Services und der 
schnellen Instandsetzung von Fahrzeugen.

Aufgabe: Umsetzung des Redaktions- und 
Diagnosesystem „Neue Geführte 
Fehlersuche“ zur Erstellung und Verwaltung 
von Prüf- und Reparaturanweisungen 
inklusive entsprechender Laufzeitumgebung 
für mobile Prüfgeräte.

Ergebnis: Alle Porsche-Händler weltweit 
nutzen die mobilen Prüfgeräten, um Fehler 
zu analysieren und Prüf- und Reparatur-
anweisungen zu erhalten.. inside



66
LÄNDER

650
TECHNOLOGIEN 

7,000
R&D MITARBEITER

Der Knowledge Graph im Einsatz bei Merck

MERCK nutzt EMPOLIS Knowledge Express, um die Time-to-Market zu verkürzen, 
Forschungsbudgets einzusparen und strategische Fits zu identifizieren
Experten & Wissen in Sekundenschnelle finden
Zusammenarbeit in neuen Projekten innerhalb weniger Tage
Umfassende Einblicke dank Wissenslandkarten

Central
Knowledge Hub

Knowledge
Networks

Community & 
Team Knowledge

Insight Engine

Automated (M/L)
Recommendations

Auto Indexing
& Tagging

Semantic
Search

Text Analytics

SOLUTION
CAPABILITY

Data Import
& Export

Connect
Internal Data Sources
External Data Sources
Knowledge Networks

KNOWLEDGE MANAGER
Verwendet den Knowledge Graph zur 
Integration interner und externer 
Datenquellen, Verknüpfung von Informationen 
und Aufbau von Beziehungsnetzwerken

Analyse
Knowledge Access

Data Analytics
Decision Support

BUSINESS ANALYST
Besserer Zugriff auf Informationen im 
gesamten Unternehmen mit leistungsstarken 
Datenanalysen und KI-gesteuerter 
Entscheidungsunterstützung

DECISION SUPPORT FÜR KNOWLEDGE WORKERS INTELLIGENT DECISION SUPPORT STEIGERT DIE 
PRODUKTIVITÄT VON KNOWLEDGE WORKERN

inside



proALPHA/Empolis Industrial Analytics Referenzen
Starke Präsenz in der Industrie mit globalen Kunden im IIoT-Geschäft

Wir kennen die 
Kunden.

Wir sprechen 
deren Sprache.

Wir verstehen ihre 
Geschäfts-
prozesse.

Wir beherrschen 
die Technologie.

Wir kennen die 
Grenzen der 
Technologie.

Das Bild kann nicht angezeigt werden.



Mittelstand
ist das Gegenteil von StillstandEmpolis im Behördenumfeld 
Im Dienst der Sicherheit Deutschlands

Unternehmen der 
proALPHA Gruppe

inside



GenAI/LLM nur bedingt im Industrieumfeld geeignet



GenAI/LLM ist nur einer der verwendeten AI Algorithmen



GenAI/LLM Einsatz im unternehmenskritischen Umfeld



…. und damit immer noch nicht genug an 
Änderungen ….. 



Digitalisierung + Nachhaltigkeit  
=

TWIN Transformation

Nachhaltigkeit wird wichtiger Teil 
der digitalen Agenda



Es rollt ein Tsunami an Regulatorik auf die Wirtschaft in Europa zu

44



Sustainable Development Goals: Fokus Maßnahmen zum Klimaschutz
Steigende CO2-Emissionen als Herausforderung

Fokus: Ökologische Nachhaltigkeit
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CO2-Emissionen Weltweit

 CSRD Berichtspflicht inkl. CO2-
Bilanzierung ab 2024 für 
Unternehmen mit*

 > 250 Mitarbeitende

 > 40 Mio. € Umsatz

 > 20 Mio.€ Bilanzsumme

Ankündigungen der 
Klimaneutralität:

2045

2050

* Aktueller Gesetzesvorschlag EUStatista (2021): Global Carbon Project 45



Große Player verlangen bereits jetzt den CO2-Fußabdruck der Produkte PCF  

Statista (2021): Global Carbon Project 46



Ergebnisse aus der Studie proALPHA / FIR RWTH Aachen

Notwendinge
Informationen

lt. GHG Protokoll

Vorhandene
Daten aus
Systemen

33954 44 241

Scope 1 Scope 2 Scope 3

Identifizierte Informationen*: 339 Informationsverfügbarkeit (Gesamt)

78 (23%)

XRM

141 (42%) 198 (58%)ERP

261 (77%)

265 (78%)

MES

74 (22%)

16 (5%) 323 (95%)TMS

5% 321 (95%)MDE/BDE

339

339

339

339

339

Vorhanden Nicht vorhanden

*Inkl. der verschiedenen Kalkulationsmethoden. Ohen Scope 3 Subkategorien: außer: weitere Treibstoff- und energiebezogene Aktivitäten, vor- und nachgelagerte 
geleaste Vermögenswerte, Franchises und Investitionen

Im Vergleich bietet das ERP-System die beste Verfügbarkeit von Daten für die notwendigen Informationen zur 
Bilanzierung der CO2-Emissionen. Eine Kombination von IT-Systemen würde eine genauere Bilanzierung ermöglichen.

70 % !

47



Energie- und CO2-Management wird für 
proALPHA zum strategischen Bereich

Wir haben darauf reagiert!



Erwerb von ENIT – Hersteller von Energie- und CO2-Management

49

ENIT ist ein Energie- und CO2-management - Unternehmen, 
welches Industriebetrieben dabei hilft Emissionen, Verbrauch
und Kosten zu identifizieren, zu verstehen und zu reduzieren.

1.350 Mio. kWh
Erfasste Strommenge
pro Jahr

800 Mio. kWh
Erfasste Gasmenge
pro Jahr

1.150
Glückliche Software 
User

> 200
Industriekunden

Energiemanagement
&

CO2-Bilanzierung

Energie-
management

CO2-
Bilanzierung

18,1%
Einsparpotential
pro Standort

50
ENIT MitarbeiterInnen / 
LösungsfinderInnen



N
ut

ze
n

CO2-Bilanzierung Reduktionsziele Dekarbonisierungs-
Roadmap

Maßnahmenplanung 
& -umsetzung

Fo
ku

s

CO2-Emissionen auf 
Unternehmens- und 
ggf. auf Produktebene 
analysieren

Reduktionsziele
bezogen auf die 
Zeitachse („Was ist bis 
wann zu erreichen?“) 
festlegen

Konkrete Maßnahmen 
zur CO2-Reduktion 
bestimmen

Umsetzung der 
Maßnahmen, diese 
detailliert auslegen
und realisieren

Kontinuierliche 
Erfolgskontrolle und 
Nachjustierung
etablieren

• Detailliertes 
Verständnis zu den 
CO2-Emissionen entlang 
der Wertschöpfungs-
kette

• Basis für Optimierung

• Klare, leicht 
kommunizierbare und 
motivierende Ziele, 
verteilt auf einzelne 
Phasen

• Grundlage für interne
und externe
Kommunikation

• Klares Bild zu den für 
die Dekarbonisierung 
erforderlichen Schritten

• Maßnahmen-
Grobplanung
(Multi-Projektplanung)

• Detaillierte Planung der 
einzelnen 
Dekarbonisierungs-
maßnahmen

• Realisierung der CO2-
Reduktion

• Ggf. ergänzende 
Dekarbonisierungs-
maßnahmen

• Verankerung des 
Mindsets zur 
kontinuierlichen CO2-
Reduktion

Kontinuierliche 
Begleitung

Erstellung einer kompletten Dekarbonisierungsstrategie durch proALPHA Enit 

50

Energiemanagement / 
Lastmanagement

BAFA-geförderter Kauf der Hardware, Zähler sowie 
Softwarelizenz und Planung / Installation

ENIT agent
Energiemonitoring

CO2-Transformationskonzept

Basis- / Premiumbilanz
Corporate Carbon Footprint, Product Carbon Footprint nach 
GHG-Standards

BAFA-geförderte Transformationskonzepte für CO2-
Bilanzierungen ganzer Unternehmensgruppen

ENIT carbon
CO2- Bilanzierung



Schluss mit dem klein, klein … an Projekten
-

Diese Fülle von Aufgaben muss strategisch 
angegangen werden



Zielgerichteter Prozess der „TWIN Transformation“
…. mit dem Digitalisierungsfokus auf Produkte, Kunden, Märkte 
und Nachhaltigkeit

52Business Transformation im Maschinen- und Anlagenbau

Strategische 
Leitplanken
Welche (z.B. kulturellen 
und organisationalen) 
Rahmenbedingungen 
sind einzuhalten?

Projekte und 
Programme
Was tun wir, um unsere 
Ziele zu erreichen? 
Mit welchen Projekten 
heben wir den größten 
EBIT-Effekt?

Strategische 
Ziele
Was wollen wir konkret 
erreichen?
Wo liegen unsere 
Prioritäten?

Digitale 
Vision
Welches Zielbild 
streben wir an? Wie 
sehen Organisation, 
Prozesse und Kultur in 5 
Jahren aus?

Voraus-
schau
Welche Entwicklungen 
sind bis 2030 denkbar 
und was sind die 
Auswirkungen auf uns?

Ausgangs-
situation
Wo in unseren End-to-
End Prozessen und 
unserem Portfolio 
liegen die höchsten 
Potentiale?

Vision zur 
Digitalisierung 
und 
Nachaltigkeit



Change is coming



54Quelle: FIR an der RWTH Aachen 

„Die Kunst des Fortschritts besteht darin, inmitten des 
Wandels Ordnung zu wahren und mitten in der 

Ordnung den Wandel aufrecht zu erhalten“.

Alfred N. Whitehead



www.proalpha.com

Herzlichen Dank
für Ihre Aufmerksamkeit


